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�͘ 3HUDQFDQJDQ

�� 0HWRGH 3HQHOLWLDQ

0HWRGH SHQHOLWLDQ \DQJ GLWHUDSNDQ SDGD SHQHOLWLDQ LQL DGDODK 0RGHO 6'/&

DLU WHUMXQ �ZDWHUIDOO� VHULQJ MXJD GLVHEXW PRGHO VHNXHQVLDO OLQLHU �6HTXHQWLDO

/LQHDU� DWDX DOXU KLGXS NODVLN �&ODVVLF /LIH &\FOH�´� 0HQXUXW 5RVD GDQ

6KDODKXGGLQ ������������ \DQJ GLWXQMXNDQ SDGD JDPEDU

*DPEDU ���� 6'/& 3URWRW\SH



ϭϮ

$GDSXQ GDODP WDKDSDQ SHQJHPEDQJDQQ\D \DQJ GL ODNXNDQ DGDODK VHEDJDL

EHULNXW �

D� $QDOLVLV .HEXWXKDQ 3HUDQJNDW /XQDN

7DKDS SHUWDPD LQL PHUXSDNDQ PHQJXPSXONDQ NHEXWXKDQ NHEXWXKDQ

GDUL JDPH� PXODL GDUL JDPEDU� VXDUD� VHUWD NHEXWXKDQ NHEXWXKDQ ODLQQ\D�

VHSHUWL NDUDNWHU� ORJR VHUWD EDFNJURXQG GDUL JDPH HGXNDVL \DQJ DNDQ GLEXDW�

E� 7DKDS 'HVDLQ

6HWHODK VHPXD WDKDS SHUWDPD VHOHVDL VHODQMXWQ\D DGDODK PHPEXDW GHVDLQ

GDUL JDPH� PXODL GDUL GHVDLQ WDPSLODQ DQWDUPXND KLQJJD PHPEXDW DOXU VLVWHP

PHQJJXQDNDQ DSOLNDVL 53* 0$.(5�

F� 3HPEXDWDQ .RGH 3URJUDP

.HPXGLDQ VHWHODK WDKDSDQ GHVDLQ VHOHVDL� EHULNXWQ\D PHQHUDSNDQQ\D

GDODP NRGH SURJUDP�DSOLNDVL� \DQJ PDQD GDODP NDVXV SHPEXDWDQ JDPH

NHPDKDVLVZDDQ LQL PHPEXDWQ\D PHQJJXQDNDQ DSOLNDVL 53* 0$.(5 09�

QDPXQ DSOLNDVL LQL WLGDN PHQJJXQDNDQ NRGH PHODLQNDQ ORJLND XQWXN PHPEXDW

MDODQ FHULWD� PHQDPEDKNDQ ODWDU EHODNDQJ� PHQDPEDKNDQ VXDUD VHKLQJJD JDPH

GDSDW GLPDLQNDQ�

G� 3HQJHYDOXDVLDQ

8VHU DWDX SHPDLQ PHQJHYDOXDVL SURWRW\SH \DQJ GLEXDW VHKLQJJD

PHQJHWDKXL NHNXUDQJDQ GDUL JDPH \DQJ WHODK GLEXDW�



ϭϯ

H� 3HQJXODQJDQ

3HQJXODQJDQ GLODNXNDQ DSDELOD JDPH WHUGDSDW EXJ DWDX PDVDODK \DQJ

WLGDN VHVXDL GHQJDQ DOXU VDDW SHQJHYDOXDVLDQ�

�� 'HVDLQ 'DQ 3HPEXDWDQ $SOLNDVL

D� 8VH &DVH

-LND SHPDLQ PHPDLQNDQ JDPH�GL DZDO JDPH SHPDLQ DNDQ PHPLQWD L]LQ

XQWXN NHOXDU UXPDK XQWXN PHQGDIWDU NH 32/,7(.1,. 16& 685$%$<$�

.HPXGLDQ SHPDLQ DNDQ PDVXN NHGDODP ODELULQ XQWXN ELVD PHODQMXWNDQ NH

32/,7(.1,. 16& 685$%$<$ \DQJ PDQD VHWHODK EHUKDVLO PHOHZDWL

ULQWDQJDQ WHUVHEXW SHPDLQ DNDQ VDPSDL GL GHSDQ NDPSXV GDQ EHUWHPX GHQJDQ

EDJLDQ )2�)URQW 2IILFH� GDQ PHPLQWD EURVXU XQWXN PHOLKDW EHEHUDSD MXUXVDQ

\DQJ DGD GL 32/,7(.1,. 16& 685$%$<$� VHWHODK VHOHVDL DNDQ

PHODQMXWNDQ GHQJDQ 3..0%�3HQJHQDODQ .HKLGXSDQ .DPSXV 0DKDVLVZD

%DUX� \DQJ GLPXODL WDWD WHUWLE \DQJ DGD GLVHWLDS UXDQJDQ GDUL ODQWDL � KLQJJD

ODQWDL ��



ϭϰ

*DPEDU ��� 8VH &DVH 'LDJUDP

E� 6HTXHQFH 'LDJUDP *DPH .HPDKDVLVZDDQ

6HTXHQFH GLDJUDP SDGD JDPH NHPDKDVLVZDDQ \DQJ GLEXDW

PHQJJDPEDUNDQ DNWLYLWDV SHPDLQ SDGD XVH FDVH GHQJDQ PHQMHODVNDQ ZDNWX

GDQ SHVDQ \DQJ GLNLULPNDQ GDQ GLWHULPD DQWDU REMHN� 6HTXHQFH GLDJUDP GDUL

JDPH NHPDKDVLVZDDQ LQL WHUEDJL GDODP WLJD PHQX \DLWX VHTXHQFH GLDJUDP

PXODL� VHTXHQFH GLDJUDP ODQMXWNDQ� VHTXHQFH GLDJUDP SHQJDWXUDQ� *DPEDU

��� PHQJJDPEDUNDQ SHVDQ \DQJ GLNLULP DSDELOD SHPDLQ PHPLOLK PHQX PXODL�



ϭϱ

*DPEDU ��� 6HTXDQFH0XODL

*DPEDU ��� PHQJJDPEDUNDQ SHVDQ \DQJ GLNLULPNDQ NH SHPDLQ DSDELOD

PHQHNDQ GDQ PHPLOLK PHQX /DQMXWNDQ� DZDOQ\D� SHPDLQ PHPEXND PHQX

/DQMXWNDQ GDQ NHPXGLDQ DNDQ NHOXDU JDPH WHUDNKLU \DQJ WHODK GL VLPSDQ

NHGDODP JDPH WHUVHEXW�



ϭϲ

*DPEDU ��� 6HTXDQFH /DQMXWNDQ



ϭϳ

*DPEDU ��� PHQDPSLONDQ SHVDQ \DQJ GLWHULPD DSDELOD SHPDLQ PHQHNDQ

GDQ PHPLOLK PHQX GDUL SHQJDWXUDQ� $ZDOQ\D SHPDLQ PHQHNDQ PHQX

SHQJDWXUDQ \DQJ GLVHGLDNDQ NHPXGLDQ DNDQ NHOXDU GDUL EHEHUDSD PHQX \DQJ

DGD GL GDODP JDPH WHUVHEXW�

*DPEDU ��� 6TXDQFH 0HQX 3HQJDWXUDQ



ϭϴ

F� $FWLYLW\ 'LDJUDP $SOLNDVL %HODMDU

$FWLYLW\ GLDJUDP SDGD JDPH NHPDKDVLVZDDQ \DQJ DNDQ GLEXDW

PHQJJDPEDUNDQ FDUD NHUMD JDPH NHPDKDVLVZDDQ� $FWLYLW\ GLDJUDP GDUL JDPH

NHPDKDVLVZDDQ GLWXQMXNNDQ SDGD JDPEDU ���� 'LDJUDP WHUVHEXW PHQMHODVNDQ

EDKZD SHPDLQ PHPLOLK PHQX�PHQX \DQJ DGD GL GDODP JDPH WHUVHEXW� \DLWX

PHQX PXODL� ODQMXWNDQ� SHQJDWXUDQ� 3DGD PHQX PXODL JDPH� SHPDLQ GDSDW

PHQJJXQDNDQ PRGXO \DQJ DGD�\DLWX PHPDLQNDQ JDPH WHUVHEXW GDQ

PHQ\HOHVDLNDQ� 3HPDLQ MXJD GDSDW PHPLOLK PRGXO ODLQQ\D \DLWX PHQX

ODQMXWNDQ XQWXN PHODQMXWNDQ JDPH \DQJ WHODK GL PDLQNDQ VHEHOXPQ\D�

$SDELOD SHPDLQ PHPLOLK PHQX SHQJDWXUDQ� PDND SHQJJXQD DNDQ GLEHULNDQ

PHQX XQWXN PHQJDWXU EHVDU GDQ NHFLOQ\D GDUL VXDUD JDPH WHUVHEXW GDQ ODLQ�

ODLQ�



ϭϵ

*DPEDU ��� $FWYILW\ 'LDJUDP

G� 'HVLJQ $QWDUPXND

3DGD VXEEDE LQL DNDQ GLMHODVNDQ GHVDLQ DQWDUPXND� DQLPDVL \DQJ GLEXDW

SDGD JDPH NHPDKDVLVZDDQ� %HULNXW LQL EHEHUDSD GHVDLQ DQWDUPXND� DQLPDVL�

\DQJ GL WXQMXNNDQ SDGD JDPEDU ��� PHQXQMXNNDQ PXODL GDUL GHVDLQ DQWDUPXND

VHEHOXP JDPH GLPXODL� +DODPDQ DZDO WHUGLUL GDUL QDPD JDPH MXJD EHEHUDSD

WRPERO PXODL�ODQMXWNDQ GDQ SHQJDWXUDQ�



ϮϬ

*DPEDU ��� 5HQFDQD /D\RXW $SOLNDVL

3HPEXDWDQ JDPH NHPDKDVLVZDDQ GLPXODL GHQJDQ SHPEXDWDQ REMHN�REMHN�

VHSHUWL UXPDK� MDODQ� DNWRU GDQ ODLQ�ODLQ� 2EMHN \DQJ GLEXDW GDODP SHQJHPEDQJDQ

JDPH NHPDKDVLVZDDQ XQWXN DQGURLG PHUXSDNDQ REMHN GXD GLPHQVL� 3HPEXDWDQ

REMHN JDPEDU VHGHUKDQD� \DLWX PHQJXEDK ZDUQD UXDQJDQ GDQ PHQDPEDKNDQ

ELQJNDL PHQJJXQDNDQ DSOLNDVL DGREH 3KRWRVKRS� VHGDQJNDQ REMHN JDPEDU VHSHUWL

JDPEDU EDFNJURXQG MXJD PHQJJXQDNDQ DSOLNDVL DGREH 3KRWRVKRS�



Ϯϭ

%� ,PSOHPHQWDVL

�� +DODPDQ ,QWUR

*DPEDU ���� 'HVDLQ $QWDUPXND +DODPDQ $ZDO

*DPEDU ��� PHQJJDPEDUNDQ GHVDLQ DQWDUPXND KDODPDQ DZDO� +DODPDQ DZDO

WHUGLUL GDUL MXGXO DSOLNDVL VHUWD VDWX WRPERO� \DLWX WRPERO SOD\ XQWXN PHPXODL

PRGXO SHPEHODMDUDQ�

D� 'HVDLQ 1DUDVL�$XGLR

$XGLR SDGD KDODPDQ DZDO LQL DGDODK VXDUD LQVWUXPHQ PXVLN ODJX NHWLND

DSOLNDVL GLEXND�



ϮϮ

�� 0HPLQWD ,]LQ

*DPEDU ���� 3HPDLQ 0HPLQWD ,]LQ

*DPEDU ��� PHQJJDPEDUNDQ SHPDLQ VHGDQJ PHPLQWD L]LQ NHSDGD LEX XQWXN

SHUJL NH 32/,7(.1,. 16& 685$%$<$�



Ϯϯ

�� 3HPDLQ .HOXDU 'DUL 5XPDK

*DPEDU ����� 3HPDLQ .HOXDU 'DUL 5XPDK

*DPEDU ���� PHQJJDPEDUNDQ SHPDLQ \DQJ NHOXDU GDUL UXPDK GDQ PHODNXNDQ

SHUMDODQDQ NH 32/,7(.1,. 16& 685$%$<$ GL SHUMDODQDQ WHUVHEXW�SHPDLQ

GDSDW EHUFHQJNUDPD GHQJDQ SHQGXGXN VHNLWDU�



Ϯϰ

�� 3HPDLQ 0HOHZDWL GDQ 0DVXN /DELULQ

*DPEDU ����� 3HPDLQ 0HPDVXNL /DELULQ

*DPEDU ���� PHQJJDPEDUNDQ SHPDLQ \DQJ DNDQ PHPDVXNL ODELULQ QDPXQ

SHPDLQ GDSDW PHQ\LPSDQ GDWD DSDELOD SHPDLQ NDODK GDSDW NHPEDOL EHUPDLQ�

GLGDODP ODELULQ WHUVHEXW WHUGDSDW PXVXK�PXVXK \DQJ KDUXV GLOHZDWL DJDU GDSDW

VDPSDL GL 32/,7(.1,. 16& 685$%$<$� DSDELOD NDODK PDND SHPDLQ DNDQ

NHPEDOL EHUPDLQ GDUL DZDO��



Ϯϱ

�� 3HPDLQ 0HPDVXNL +DODPDQ 'HSDQ 32/,7(.1,. 16& 685$%$<$

*DPEDU ����� 3HPDLQ 0HPDVXNL +DODPDQ GHSDQ .DPSXV

*DPEDU ���� PHQJJDPEDUNDQ 3HPDLQ \DQJ WHODK EHUKDVLO PHOHZDWL ULQWDQJDQ

ODELULQ NHPXGLDQ SHPDLQ DNDQ VDPSDL GL KDODPDQ GHSDQ NDPSXV 32/,7(.1,. 16&

685$%$<$�



Ϯϲ

�� %HUWDQ\D NH %DJLDQ )2�)URQW 2IILFH�

*DPEDU ����� 3HPDLQ %HUWDQ\D ,QIRUPDVL NH )2 �)URQW 2IILFH�

*DPEDU ���� PHQJJDPEDUNDQ SHPDLQ \DQJ EHUWDQ\D VHSXWDU LQIRUQDVL

PHQJHQDL SHQGDIWDUDQ GDQ EHEHUDSD MXUXVDQ \DQJ DGD GLNDPSXV 32/,7(.1,.

16& 685$%$<$ VHUWD PHPLQWD EURVXU XQWXN SHQGDIWDUDQ PDKDVLVZD EDUX�



Ϯϳ

�� .HPEDOL .HUXPDK

*DPEDU ����� 3HPDLQ .HPEDOL .HUXPDK�

*DPEDU ���� PHQJJDPEDUNDQ SHPDLQ VHWHODK PHQDQ\DNDQ LQIRUPDVL VHSXWDU

SHQGDIWDUDQ PDKDVLVZD EDUX GDQ PHPLQWD EURVXU \DQJ DGD GL NDPSXV

32/,7(.1,. 16& 685$%$<$� SHPDLQ DNDQ NHPEDOL NHUXPDK XQWXN

PHQDQ\DNDQ NH LEXQ\D MXUXVDQ PDQD \DQJ DNDQ GLDPELO ROHK SHPDLQ WHUVHEXW�

1DPXQ VHEHOXPQ\D SHPDLQ NHPEDOL KDUXV PHOHZDWL ODELULQ DJDU ELVD VDPSDL GL

UXPDK�



Ϯϴ

�� .HPEDOL .HUXPDK

*DPEDU ���� 3HPDLQ 6HWHODK 0HOHZDWL /DELULQ

*DPEDU ���� PHQJJDPEDUNDQ SHPDLQ \DQJ WHODK EHUKDVLO PHOHZDWL ODELULQ

GDQ PHODQMXWNDQ SHUMDODQDQ NHPEDOL NHUXPDK�



Ϯϵ

�� %HUWHPX 'HQJDQ 2UDQJWXD

*DPEDU ���� %HUWHPX 'HQJDQ 2UDQJWXD

*DPEDU ���� PHQJJDPEDUNDQ SHPDLQ \DQJ WHODK VDPSDL GL UXPDK GDQ

EHUWHPX GHQJDQ RUDQJWXD NHPXGLDQ PHPEHULNDQ LQIRUPDVL \DQJ GL

32/,7(.1,. 16& 685$%$<$� VHWHODK LWX PHQJDPELO MXUXVDQ VHWHODK

EHUXQGLQJ EHUVDPD RUDQJWXD�



ϯϬ

��� 3HPDLQ 7LGXU

*DPEDU ���� 6HWHODK %HUXQGLQJ 3HPDLQ 7LGXU

*DPEDU ���� PHQJJDPEDUNDQ SHPDLQ VHWHODK EHUXQGLQJ GDQ PHPDVWLNDQ

MXUXVDQ \DQJ GLSLOLK NHPXGLDQ SHPDLQ DNDQ SHUJL WLGXU GDQ RWRPDWLV GDWD DNDQ

WHUVLPSDQ�



ϯϭ

��� 0HPLQWD ,]LQ NH 2UDQJWXD

*DPEDU ���� 3HPDLQ %HUSDPLWDQ 'HQJDQ 2UDQJWXD

*DPEDU ���� PHQJJDPEDUNDQ SHPDLQ \DQJ EHUSDPLWDQ GHQJDQ RUDQJWXD GDQ

DNDQ PHODNXNDQ SHPED\DUDQ GDQ PHQJDPELO MXUXVDQ VHVXDL \DQJ WHODK

GLUXQGLQJNDQ PDODP NHPDULQ�



ϯϮ

��� 3HUMDODQDQ 0HQXMX .DPSXV

*DPEDU ���� 3HPDLQ 0HQXMX 3HUMDODQDQ .DPSXV

*DPEDU ���� PHQJJDPEDUNDQ SHPDLQ \DQJ PHODNXNDQ SHUMDODQDQ NH NDPSXV

32/,7(.1,. 16& 685$%$<$�



ϯϯ

��� .RQILUPDVL GDQ 0HODNXNDQ 3..0%

*DPEDU ���� 3HPDLQ PHODNXNDQ NRQILUPDVL SHQGDIWDUDQ

*DPEDU ���� PHQJJDPEDUNDQ SHPDLQ \DQJ PHODNXNDQ NRQILUPDVL GHQJDQ

EDJLDQ )2�)URQW 2IILFH� GDQ PHODNXNDQ SHQJDPELODQ MXUXVDQ VHNDOLJXV

PHODNXNDQ SHPED\DUDQ�NHPXGLD SHPDLQ DNDQ PHQJLNXWL 3..0% �3HQJHQDODQ

.DPSXV .HPDKDVLVZDDQ %DUX� GHQJDQ SHQJHQDODQ GLPXODL GDUL ODQWDL � KLQJJD

ODQWDL ��



ϯϰ

��� 0HODNXNDQ 3..0%

*DPEDU ���� EDJLDQ )2�)URQW 2IILFH� PHPEHULNDQ DUDKDQ

*DPEDU ���� PHQJJDPEDUNDQ SHPDLQ \DQJ GL EHULNDQ DUDKDQ XQWXN

PHODNXNDQ 3..0% GDQ QDLN NH ODQWDL � XQWXN EHUWHPX NHWXD ODE FRPSXWHU \DLWX

PDV GHQQ\�



ϯϱ

��� %HUWHPX GHQJDQ .HWXD /DERUDWRULXP .RPSXWHU

*DPEDU ���� %HUWHPX GHQJDQ .HWXD /DE &RPSXWHU

*DPEDU ���� PHQJJDPEDUNDQ VHWHODK GL ODQWDL � NHPXGLDQ SHPDLQ DNDQ QDLN

NH ODQWDL � NHPXGLDQ EHUWHPX GHQJDQ PDV GHQQ\ \DLWX VHODNX NHWXD /DERUDWRULXP

&RPSXWHU�



ϯϲ

��� 7DWD 7HUWLE /DE .RPSXWHU

*DPEDU ���� 'LMHODVNDQ 7DWD 7HUWLE GL /DE &RPSXWHU

*DPEDU ���� PHQJJDPEDUNDQ SHPDLQ \DQJ GL DMDN NH PDV GHQQ\ NH /DE

.RPSXWHU GDQ GLMHODVNDQ EDJDLPDQD WDWD WHUWLE \DQJ EDLN VDDW PHQJJXQDNDQ

NRPSXWHU GDQ GL /DERUDWRULXP &RPSXWHU�



ϯϳ

��� 0HODQMXWNDQ NH /DQWDL �

*DPEDU ���� 3HPDLQ $NDQ EHUWHPX 3HQMDJD 3HUSXVWDNDDQ

*DPEDU ���� PHQJJDPEDUNDQ VHWHODK VHOHVDL GLMHODVNDQ EDJDLPDQD WDWD WHUWLE

\DQJ EDLN VDDW GL /DE &RPSXWHU GL ODQWDL �� NHPXGLDQ SHPDLQ DNDQ QDLN NH ODQWDL

VHODQMXWQ\D NH ODQWDL � \DLWX GL SHUSXVWDNDDQ



ϯϴ

��� 7DWD 7HUWLE 'L 3HUSXVWDNDDQ

*DPEDU ���� 3HQMDJD 3HUSXVWDNDDQ 0HQMHODVNDQ $SD LWX 3./

*DPEDU ���� PHQJJDPEDUNDQ SHQMDJD SHUSXVWDNDDQ VHGDQJ PHQMHODVNDQ DSD

LWX 3./�3UDNWLN .HMD /DSDQJDQ� EHVHUWD WDWD WHUWLE VDDW EHUDGD GL SHUSXVWDNDDQ�



ϯϵ

��� 1DLN NH /DQWDL �

*DPEDU ���� 3HPDLQ 0HQ\DSD 3DN VODPHW

*DPEDU ���� PHQJJDPEDUNDQ VHWHODK VHOHVDL GLMHODVNDQ EDJDLPDQ GDQ DSD

VDMD WDWD WHUWLE VDDW EHUDGD GL SHUSXVWDNDDQ NHPXGLDQ SHPDLQ DNDQ PHODQMXWNDQ

3..0% GL ODQWDL � GDQ EHUWHPX SDN VKROHK VHODNX SHQMDJD NDPSXV GDQ GLEHULNDQ

SHQMHODVDQ DSD VDMD IXQJVL XWDPD GL /DQWDL � WHUVHEXW�



ϰϬ

��� .HPEDOL NH /DQWDL �

*DPEDU ���� .HPEDOL NH ODQWDL �

*DPEDU ���� PHQJJDPEDUNDQ VHWHODK SHPDLQ VHOHVDL GL ODQWDL � NHPXGLDQ

DNDQ WXUXQ ODJL NH ODQWDL � GDQ EHUWHPX GHQJDQ EX Q\RPDQ VHODNX %$$.

NHPXGLDQ EX Q\RPDQ DNDQ PHPEHULNDQ SHUWDQ\DDQ VHSXWDU 3..0% \DQJ WHODK

GL MDODQL�

��� :$.78 <$1* ',%878+.$1

:DNWX <DQJ 'LEXWXKNDQ 8QWXN PHQ\HOHVDLNDQ JDPH NHPDKDVLVZDDQ LQL

DGDODK ����� PHQLW�



ϰϭ

&� 8ML &RED $SOLNDVL

7DEHO ��� 8ML &RED $SOLNDVL

12 )81*6, '(6.5,36, +$6,/

� 0HPXODL *DPH
.HPDKDVLVZDDQ

0HQHNDQ WRPERO PXODL GDQ PHPDLQNDQ JDPH
VHVXDL GHQJDQ DOXU

6HVXDL

� %XND PHQX
ODQMXWNDQ

0HPEXND PHQX /DQMXWNDQ GDQ PHQDPSLONDQ
/DQMXWNDQ�GDWD WHUVLPSDQ GDODP JDPH

6HVXDL

� %XND PHQX
3HQJDWXUDQ

0HPEXND PHQX SHQJDWXUDQ GDQ PHQDPSLONDQ LVL
PHQX

6HVXDL

� ,QVWDOO $SOLNDVL 0HQJLQVWDOO JDPH GL VPDUWSKRQH 6HVXDL

� .HOXDU GDUL JDPH *DPH NHPEDOL NH WDPSLODQ DZDO VPDUWSKRQH 6HVXDL

� 6LPSDQ GDWD JDPH 0HQ\LPSDQ GDWD VDDW PHPDLQNDQ JDPH 6HVXDL
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